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RESUMEN

El presente estudio analiza la relacion entre la formacién profesional de los 1* Universidad Nacional
gobernadores regionales del Peru y el nivel de competitividad regional de sus Intercultural de Selva Central
respectivas regiones durante el periodo 2023-2026. La descentralizacidn ha otorgado Juan Santos Atahualpa,
a los gobiernos regionales un rol clave en la gestion del desarrollo territorial, lo que Huancayo, Junin

plantea la interrogante sobre si el nivel académico de sus autoridades podria estar
asociado al desempefio competitivo de sus regiones. La investigacion adopta un
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y nivel relacional. Se construyd un
indice de Capital Humano del Gobernador (ICHG) y se utilizd el indice de
Competitividad Regional (ICR). Se aplicé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y el
coeficiente Rho de Spearman para evaluar la relacion entre variables. Los resultados
evidencian una relacion positiva muy débil (p = 0.171), que no resulta
estadisticamente significativa (p = 0.415). En consecuencia, no se encontro evidencia
suficiente para afirmar que exista una relacidn significativa entre la formacion
profesional del gobernador y la competitividad regional. Se concluye que la
competitividad regional responde principalmente a factores estructurales mas
amplios, y no solo de la formacién académica de cada Gobernador Regional.
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ABSTRACT

This study analyzes the relationship between the professional training of regional
governors in Peru and the level of regional competitiveness of their respective regions
during the period 2023-2026. Decentralization has granted regional governments a
key role in territorial development management, raising the question of whether the
academic level of their authorities might be associated with the competitive

performance of their regions. The research adopts a quantitative approach, with a Recibido: 30 de mayo de 2026
non-experimental, relational design. A Governor's Human Capital Index (GHIC) was Aprobado: 20 de junio de
constructed, and the Regional Competitiveness Index (RCI) was used. The Shapiro-Wilk 2026

normality test and Spearman's rho coefficient were applied to evaluate the Publicado: 30 de julio de 2026

relationship between variables. The results show a very weak positive relationship (p
= 0.171), which is not statistically significant (p = 0.415). Consequently, there is
insufficient evidence to conclude that there is a significant relationship between the
governor's professional training and regional competitiveness. It is concluded that
regional competitiveness responds mainly to broader structural factors, and not only
to the academic training of each Regional Governor.

Keywords: Decentralization, Human capital, Subnational leadership,
Regional competitiveness, Regional governors.
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El proceso de descentralizacién peruano ha
configurado un nuevo equilibrio institucional en
el que los gobiernos regionales ejercen
competencias estratégicas en planificacion,
inversidn publica y desarrollo productivo. Desde
la Constitucidn Politica de 1979, que introdujo la
figura  regional como mecanismo de
redistribucion territorial del poder, hasta la Ley
de Bases de la Descentralizacion (Ley de Bases de
la Descentralizacién - Ley N.o 27783, 2002) y la
Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales (Ley
Organica de Gobiernos Regionales - Ley No
27867, 2002), se consolidd un modelo que
reconoce autonomia politica, administrativa y
econdmica a las regiones. La reforma
constitucional de 2015 (Ley N.o 30305, 2015)
consolidd el marco institucional del cargo de
gobernador regional y establecié limites claros a
su permanencia en funciones, lo que contribuyé

a fortalecer la alternancia democratica.

Desde la teoria del capital humano se sostiene
que la educacion formal no solo proporciona
conocimientos, sino que también fortalece
habilidades cognitivas y técnicas que pueden
influir en la calidad de la toma de decisiones y en
la gestion organizacional (Becker, 1964). En el
ambito politico, diversos estudios han analizado
si el nivel educativo de los lideres se relaciona
con los resultados econdémicos; por ejemplo,
Besley et al. (2011) encuentran que una mayor
formacién académica suele asociarse con
mejores indicadores macroecondmicos, aunque

este efecto depende en gran medida del

contexto institucional, mientras que Jones vy
Olken (2005) senalan que los cambios en el
liderazgo pueden modificar las trayectorias de
crecimiento, lo que sugiere que las
caracteristicas individuales del gobernante si
pueden tener relevancia. Sin embargo, la
mayoria de estas investigaciones se ha
desarrollado a nivel nacional, por lo que sus
conclusiones no necesariamente pueden
trasladarse al ambito subnacional, donde las
competencias y restricciones institucionales son
distintas; en consecuencia, la relacién entre el
capital humano del liderazgo regional y los
resultados territoriales requiere un andlisis
contextualizado que considere las

particularidades de cada entorno institucional.

En relacidon con la competitividad regional, la
literatura suele definirla como la capacidad de
un territorio para mantener un crecimiento
sostenido, atraer inversiones y generar bienestar
en un contexto donde compite con otras
regiones (Porter, 1990). Investigaciones mas
recientes sefialan que esta competitividad no
depende de un solo factor, sino de |Ia
combinacidn entre capital humano,
infraestructura adecuada, calidad institucional y
sistemas de innovacion articulados (Kovacs et al.,
2023). Asimismo, estudios vinculados a la
educacion superior y al desarrollo territorial
indican que contar con capital humano
altamente calificado puede fortalecer Ila
productividad y la capacidad de adaptacion de

una region, especialmente cuando se integra a
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estructuras productivas dindmicas (Krsti¢ et al.,
2020). Sin embargo, la mayoria de estos analisis
se centra en el capital humano de la poblacién
en general y no en la formacién académica de las
autoridades politicas. En ese sentido, aln existe
un vacio empirico respecto a si el nivel educativo
del gobernador regional se relaciona de manera
significativa con el desempeio competitivo del

territorio que administra.

En el contexto peruano, el indice de
Competitividad Regional (INCORE) reulne
distintas dimensiones econdmicas,
institucionales, sociales y de infraestructura y
permite comparar de manera sistematica el
desempeno de las regiones. Sin embargo, la
mayor parte de los estudios nacionales se ha
centrado en analizar brechas estructurales vy
capacidad fiscal, mientras que el papel del

liderazgo subnacional ha recibido menor

atencion.

Estudios a nivel internacional sefialan que un
mayor nivel de formacién académica en las
autoridades puede contribuir a fortalecer sus
capacidades estratégicas; sin embargo, este
impacto no se da de forma automatica ni en
todos los contextos. Su efecto suele estar
condicionado  por aspectos como la
disponibilidad de recursos, la calidad de las
instituciones y la trayectoria productiva propia
de cada territorio (OECD, 2016). Analizar la
relacion entre la formacidon profesional del

gobernador y la competitividad regional implica

adoptar una mirada relacional, entendiendo que
la competitividad no se explica por un solo
factor, sino que es el resultado de un proceso

complejo y acumulativo.
Materiales y métodos

Area de estudio

El estudio posee un cardcter transversal
comparativo, ya que los datos fueron recogidos
en un Unico momento temporal, considerando el
promedio del periodo 2023 - 2025 y permiten
establecer comparaciones entre unidades
territoriales distintas (Bryman, 2016). La
finalidad no es establecer relaciones de
causalidad, sino determinar la existencia y
magnitud de asociaciones estadisticas entre
variables, coherente con un nivel de

investigacion relacional (Field, 2017).

Diseiio de estudio

Este estudio se desarrolld6 bajo el enfoque
cuantitativo, que se basa en la medicién objetiva
de las variables y en el andlisis estadistico de las
relaciones que pueden establecerse entre ellas
(Creswell & Creswell, 2018). Este enfoque
permite trabajar con datos numéricos y aplicar
técnicas estadisticas que respaldan los
resultados en evidencia empirica, evitando que
las conclusiones dependan Unicamente de

apreciaciones subjetivas.

La unidad de andlisis estuvo conformada por las

25 regiones del Perd, lo que implica un estudio
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censal a nivel subnacional, dado que se
consider6 la totalidad de las entidades
territoriales con gobierno regional. Para cada
region se operacionalizaron dos variables
principales. La primera corresponde a la
formacidn profesional del gobernador regional,
conceptualizada como una medida de capital
humano individual y posteriormente
cuantificada mediante un indice. La segunda
variable corresponde al nivel de competitividad
regional, medido a través del indice de
Competitividad Regional (ICR), que constituye un

indicador compuesto ampliamente utilizado

para comparar desempenio territorial.

Anilisis de datos

El promedio del ICR para los afios 2023, 2024 y
2025 fue utilizado con el fin de reducir la
variabilidad coyuntural anual y captar una
tendencia mas estable del desempefio regional.
Este procedimiento es consistente con
recomendaciones metodoldgicas para el uso de
indicadores compuestos en estudios
comparativos, donde la agregacién temporal
permite mitigar fluctuaciones de corto plazo y
mejorar la robustez del analisis (OECD, 2008). De
esta manera, el disefio adoptado permite
examinar rigurosamente la relacidn estadistica
entre la formacion profesional del liderazgo
regional y el nivel de competitividad territorial

dentro de un marco empirico coherente y

replicable.

Resultados

a) Construccion y fundamentacion del indice

de Capital Humano del Gobernador (ICHG)

El indice de Capital Humano del Gobernador
(ICHG) se construyé como un indicador
compuesto de naturaleza aditiva ponderada, con
la finalidad de capturar la acumulacién de grados
y titulos de los gobernadores regionales del Peru.
Su formulacién se sustenta en la teoria del
capital humano (Becker, 1964), que concibe la
educacion como un proceso incremental de
adquisicion de capacidades, y en los enfoques de
medicion de indicadores compuestos (OECD,
2008), que permiten sintetizar dimensiones
observables en una medida cuantitativa
operativa. Se consideraron cuatro componentes
verificables:  bachiller, titulo profesional,
maestria y doctorado, en coherencia con la

progresion del sistema educativo peruano.

El indice se expresa como: ICHG = 0.1(Bach) +
0.2(Tit) + 0.3(Maes) + 0.4(Doc). Esta
especificacion no busca representar Unicamente
el nivel maximo alcanzado, sino el stock
acumulado de capital humano formal del
gobernador. La utilizacion de una estructura
aditiva ponderada responde a criterios de
parsimonia, transparencia y replicabilidad,
ampliamente recomendados en la construccién
de indicadores compuestos cuando no se
dispone de evidencia empirica suficiente para
estimar ponderaciones diferenciadas mas

complejas (OECD, 2008).
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La distribucidn del indice en las distintas regiones
se muestra en la Figura 1, donde se aprecia una
marcada heterogeneidad en los niveles de
formacidon académica entre los gobernadores

regionales.

Figura 1
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Figura 2

Indice de competitividad regional (ICR)
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c) Prueba de normalidad
Antes de proceder al andlisis correlacional, se
supuestos de normalidad

evaluaron los

mediante la  prueba de Shapiro-Wilk,
recomendada para muestras pequefias (n < 50)
(Sanchez-Solis etal.,, 2024). Los resultados se
presentan en la Tabla 1.

Tabla 1

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Interpretacion
fndice de Capital
Humano del ,834 25 00 No normal
Gobernador (ICHG)
indice de 39
competitividad ,959 25 Normal

regional (ICR)
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Los resultados indican que el ICHG no presenta
distribucién normal (p =.001 <.05), mientras que
el ICR si cumple con el supuesto de normalidad
(p = .398 > .05). Dado que al menos una de las
variables no satisface el criterio de normalidad,
se optd por emplear un estadistico no
paramétrico para evaluar la asociacién entre

variables.

d) Analisis de correlacion

Para determinar la relacién entre la formacion
profesional del gobernador y la competitividad
coeficiente Rho de

regional, se aplicd el

Spearman, adecuado cuando los datos no
cumplen el supuesto de normalidad y cuando se
busca evaluar relaciones monotdnicas entre
variables ordinales o no distribuidas
normalmente.

Los resultados se presentan en la Tabla 2.
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Tabla 2

Correlacion estadistica

indice de
Competitividad
Regional (ICR)
indice de Rho de 171
Capital Spearman
Humano del Sig. ,415
Gobernador (bilateral)
(ICHG) N 25

Nota. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman
entre las variables de estudio, elaboracién propia

(2026).

El coeficiente obtenido (p = .171) indica la
existencia de una relacién positiva de magnitud
muy débil entre el nivel de formacién académica
del gobernador regional y el nivel de
competitividad de su regién. Sin embargo, el
valor de significancia bilateral (p = .415) supera
el umbral convencional de a = .05, lo que implica
que la asociacién observada no es

estadisticamente significativa.

Desde el punto de vista estadistico, no se
rechazé la hipdtesis nula que plantea que no
existe relacién entre las variables. En otras
palabras, los datos no aportan evidencia
suficiente para sostener que la formacién
profesional del gobernador regional esté
asociada de manera significativa con el nivel de
competitividad de la regién durante el periodo
estudiado. Aunque se observa una ligera
tendencia positiva, el coeficiente es bajo y no

alcanza significancia estadistica, por lo que su

efecto resulta poco relevante en términos
practicos.

Mas alld del resultado numérico, esto
sugiere que las diferencias en competitividad
regional no pueden explicarse directamente por
el nivel educativo de los gobernadores. Los
hallazgos se ajustan mas a los enfoques
estructurales del desarrollo regional, que
resaltan la influencia de factores acumulativos
como la infraestructura, la base productiva, la
capacidad fiscal y la calidad institucional. En ese
contexto, la formacion académica del lider
puede ser un elemento favorable, pero no
parece suficiente por si sola para determinar el
desempefio competitivo de las regiones del
Peru.

Discusion

Los resultados muestran que la formacion
académica formal del gobernador regional no
tiene una relacidn estadisticamente significativa
con el nivel de competitividad de la region
durante el periodo analizado. Si bien el
coeficiente de correlacién presenta una leve
tendencia positiva, su valor es bajo y no alcanza
significancia estadistica, por lo que no es posible
sostener que exista una influencia clara o
constante. En términos practicos, esto indica que
el capital humano del lider regional, medido a
partir de su nivel educativo, no explica de
manera relevante el desempeno competitivo del

territorio en el contexto peruano actual.

Desde el punto de vista tedrico, este resultado

lleva a replantear una aplicaciéon directa y lineal
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de la teoria del capital humano en el contexto de
la gobernanza subnacional. Becker (1964)
sostiene que un mayor nivel educativo fortalece
las capacidades analiticas y mejora la calidad de
las decisiones, lo que en principio podria
reflejarse en una gestién publica mas eficiente.
Asimismo, algunos estudios han sefialado que la
formacién académica de los gobernantes puede
vincularse con mejores resultados
macroecondmicos a nivel nacional (Besley et al.,
2011; Jones y Olken, 2005). Sin embargo, estos
efectos no se dan de manera automatica ni
aislada, ya que dependen de factores como la
fortaleza institucional, la capacidad
administrativa y las condiciones econdmicas
previas. En el ambito regional, donde las
decisiones estan sujetas a transferencias fiscales,
normas intergubernamentales y a la
disponibilidad histérica de recursos, el margen
de accién del gobernador puede estar limitado
por la propia estructura del sistema, lo que

reduce el impacto individual de su formacion

académica.

En efecto, la competitividad regional constituye
un fendmeno multidimensional y acumulativo
que depende de variables estructurales tales
como la dotacidn histdrica de recursos naturales,
el nivel de desarrollo econémico previo, la
infraestructura acumulada, la localizacidon
geografica, la dindmica productiva regional y el
volumen de transferencias fiscales, incluyendo
canon y regalias (Porter, 1990; OECD, 2016). En

este marco, el liderazgo individual representa

Unicamente uno de los multiples componentes
qgue inciden en el desempefo territorial. La
evidencia empirica del presente estudio
confirma esta complejidad: se observan casos en
los que regiones con gobernadores sin grados
académicos avanzados presentan niveles
relativamente altos de competitividad como
Tacna mientras que otras regiones con
autoridades con maestria o doctorado registran
desempefios comparativamente bajos como
Huancavelica. Esta heterogeneidad empirica
refuerza la tesis de que la competitividad
regional responde principalmente a condiciones
estructurales preexistentes y no exclusivamente
a las credenciales académicas del titular del

ejecutivo regional.

Asimismo, la literatura contemporanea sobre
competitividad territorial subraya que el capital
humano relevante para el desarrollo regional no
se restringe al del liderazgo politico, sino que
comprende el capital humano agregado de la
poblacién, los sistemas de innovacidn, la
articulacion universidad-empresa y la calidad
institucional (Kovacs et al., 2023; Krsti¢ et al.,
2020). En consecuencia, incluso si el gobernador
posee una elevada formacion académica, su
impacto potencial sobre la competitividad
dependerd de la existencia de un entorno
institucional y productivo capaz de canalizar
eficazmente dicha capacidad individual. Este
argumento es consistente con los enfoques
estructurales del desarrollo regional, que

enfatizan la dependencia de trayectoria y la
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acumulacion histdrica de  capacidades

territoriales.

La acumulacién de grados académicos no
constituye, por si misma, un indicador de eficacia
en la gestidon publica. La evidencia empirica
muestra que poseer titulos y grados académicos
no garantiza mejoras en la competitividad
regional ni en las condiciones de vida de la
poblacién. Esto refuerza la idea de que el
desempeno del liderazgo publico no puede
evaluarse Unicamente a partir de su formacion
académica, sino que debe analizarse en funcion
de su capacidad efectiva para generar cambios

estructurales en cada region.
Conclusién

Se demostréd una relacidon positiva entre Ia
formacién profesional del gobernador y Ila
competitividad regional; sin embargo, esta
relacion fue débil y no alcanzé significancia
estadistica. No se rechazé la hipdtesis nula, por
lo tanto, existe evidencia estadistica para
sostener que la formacién profesional del
gobernador regional no estd asociada de manera
significativa con el nivel de competitividad de la

region durante el periodo estudiado.

Desde una mirada mas sustantiva, los resultados
sugieren que la competitividad regional al ser un
fenomeno complejo y multidimensional no

puede explicarse Unicamente por el nivel de

formaciéon académica del titular del gobierno
regional. Mas bien, parece estar vinculada a
factores estructurales de mayor peso, como la
base econdmica previa, la infraestructura
disponible, la dindmica productiva, la trayectoria
histdrica de recursos y las transferencias fiscales.
En ese sentido, aunque el capital humano del
lider puede representar una condicidn favorable
para la gestion, no se manifiesta como un factor
determinante por si solo en el desempefio

competitivo de las regiones del Peru.

De cara a futuras investigaciones, seria
conveniente ampliar el modelo incorporando
variables econémicas estructurales, como el PBI
regional per cdpita o el volumen de
transferencias fiscales, asi como indicadores mas
directos de desempefio en la gestidon publica, por
ejemplo, la ejecucién presupuestal o la inversién
per capita. También seria atil analizar periodos
mas extensos y emplear disefios longitudinales o
modelos multivariados que permitan identificar
posibles efectos indirectos o condicionados del
capital humano del liderazgo sobre el desarrollo
regional. Estas lineas podrian aportar una vision
mas completa sobre la relacion entre liderazgo
politico y competitividad territorial en contextos

descentralizados.
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